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Principales retos ambientales

v’ Progresar en la articulacion de una economia baja en carbono;

v Avanzar significativamente en la mejora del estado de conservacion de los habitats;
Principales oportunidades

v El aprovechamiento de la economia circular para mejorar la eficiencia de los
procesos industriales de fabricacion, estimular la competitividad empresarial;

v La alimentacion circular con el cierre de ciclos de los productos

agroalimentarios por sus beneficios econdmicos y sus impactos directos en la
salud y el bienestar de las personas

v Profundizar en la estrecha relacion existente entre la calidad del aire y del
agua con la salud ;
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é¢Por qué la economia circular? RlSB

EUSKADI
Aplicando medidas sencillas, el ahorro potencial medio

alcanzable para la industria vasca es del 6% del consumo de
materias primas (2.000 millones de euros)

Mas de 150 empresas industriales de Euskadi estan ya aplicando
practicas o modelos circulares en los sectores de automocion,
equipos de transporte, equipos eléctricos, maquina-herramienta,
metal, quimico, mobiliario, edificacion y servicios ambientales

Las expectativas de crecimiento de los productos verdes son
superiores a los estandar, ya en 2016 las empresas vascas lideres
facturaron mas de 2800 MM/a de productos verdes

La eco innovacion es primordial, ayuda a diferenciarse al 60% de
las empresas, especialmente en los mercados internacionales
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Ecodisefo

¢Qué oportunidades existen?

RIS3

EUSKADI

SECTOR / CADENA DE VALOR ETAPA DEL CICLO DE VIDA

AUTOMOCION

OTROS MEDIOS
DE TRANSPORTE

ENERGIA ¥
EQUIPOS ELEC.

MAQUINA
HERRAMIENTA

METAL
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Remanufactura

Servitizacion

Plasticos,
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y caucho

Metales clave
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Nivel de prioridad de las oportunidades que tienen los
sectores para aplicar cada uno de estos enfoques circulares
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ECODISENO
PARA LA
DURABILIDAD

“RIS3

EU: El ecodisefo lograria para 2030 en la UE unos ingresos extraordinarios de 57.006¢ > KA D |
millones € para la industria y un ahorro de 500 €/ano por hogar.

Euskadi:

v Facturacion de 41 empresas generada por productos y servicios que han aplicado
ecodisefo en 2016 ha sido del 28% de su facturacion total. En 2020 se estima una
facturacion de 7.253 millones de euros.

v El 94% de estas empresas tienen una expectativa de crecimiento de la facturacion de los
productos y servicios ecodisefiados en los mercados internacionales igual o superior a
las del mercado estatal.

v ElI 59% de las empresas consideran que el ecodisefio es primordial para contribuir a la
diferenciacion.

Empresas destacadas:
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REMANUFACTURA
Y REPARACION
AVANZADA

“RIS3

EUSKADI
EU: La remanufactura genera unas ventas cercanas a 30.000 millones €, empleando a

190.000 personas. En 2030 se espera que genere hasta 98.900 millones €/afio y emplee a
587.000 personas (crecimiento superior al 200%).

Euskadi:

v’ La facturacion proveniente de la remanufactura y el reacondicionamiento en 42 industrias
vascas se estima en la actualidad en 74 millones €, previéndose un crecimiento de hasta
los 192 millones de euros a 2025 y un incremento del empleo actual estimado de 1.162.

v Los ahorros de materiales de alto valor llegan a 100 toneladas por millon de euros
facturados en los componentes de automocion y equipos eléctricos

v' El precio de producto remanufacturado es 40% menor respecto al original

Empresas destacadas:
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SERVITIZACION Y
NUEVOS MODELOS
DE NEGOCIO

EU: La responsabilidad extendida del fabricante sobre el producto promueve un enfoque de
ciclo de vida. Estos modelos pueden suponer una nueva fuente de ingresos estable y
crecimientos de entre un 25 y un 50% en una de cada 4 empresas en los ultimos 5 afios.

Euskadi:

v' Se observa una confluencia entre los conceptos de Industria 4.0, y por tanto de
productos Smart y produccion inteligente, el desarrollo de servicios avanzados y el
refuerzo de vinculos entre proveedores y usuarios de productos y servicios

v' Los sectores que han experimentado un mayor peso de los servicios como negocio son el
aeronautico, la fabricacion de maquinaria, la industria quimica y, en menor medida, los de
equipos y medios de transporte.

Empresas destacadas:
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PLASTICOS,
COMPOSITES Y
CAUCHO

Euskadi:

v' Se importa cerca de 400.000 toneladas anuales de caucho, material “critico en suministro’

segun la Comision Europea.

“RIS3

EUSKADI

EU: Para el 2030 mas de la mitad del plastico consumido debera proceder de reciclado, lo
gue supondra duplicar la situacion actual.

v Cerca de 500.000 ton/afio de plastico se envian a vertedero.

v La optimizacion de procesos para fabricar productos de plastico, caucho y composites
pueden reducir un 8,2% el consumo de materiales.

Empresas destacadas:
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METALES CLAVE

*RIS3

EUSKADI

EU: Mas del 30% de los metales procesados en la Union Europea proceden del reciclaje
(12% aluminio, 31% niquel, 55% cobre)

Euskadi:

v' Reducir la dependencia externa del suministro de aluminio, cobre y cinc, innovando en
procesos de reciclaje y optimizando la gestion de chatarras

v’ Las tecnologias “Near Net Shape” para la transformacion del metal (laser cladding, wamp,
pulvimetalurgia, forjado sin rebaba,...) evitan la generacion de virutas, desde el 5% del
consumo en la fabricacion ciertos aceros, hasta un 90% en estructuras de titanio.

Empresas destacadas:
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¢Como implantar la economia circular?

BARRERAS

INNOVACION

Conocimiento insuficiente en tecnologias o

metodologias avanzadas que representen una

oportunidad de mejora de la posicion
competitiva

Sobrecostes derivados de las modificaciones
de producto y proceso.

INVERSIONES Y NUEVOS NEGOCIOS

Dificultad para poner en el mercado las
soluciones novedosas por incertidumbre
técnica sobre comportamiento en el ciclo de

vida, por falta de encaje con nuevas normativas

ylo por falta de financiacién.

NUEVOS MERCADOS Y REQUERIMIENTOS DE LOS
CLIENTES

Informacién de las y los consumidores

Conocimiento sobre las implicaciones
positivas de la economia circular para las
empresas.

Poca disposicion del mercado a valorar el
producto mas sostenible y a contribuir a la
cobertura de sus costes.

NECESIDADES (RIS3)

NN NN NN

<

Herramientas de simulacion y validacién de componentes
fabricados en materiales avanzados

Nuevas soluciones de superficies avanzadas para extender la
durabilidad

Tecnologias de fabricacién aditiva

Materiales duraderos, reemplazables e inteligentes

Tecnologias de monitorizacion embebidas en componentes
Tecnologias de recuperacion de composites y metales clave
Tecnologias para la remanufactura de productos y componentes

Nuevos modelos de negocio de prestacion de servicios en base a
producto propio

Desarrollar sistemas de informacion técnico-ambiental para la
cadena de valor (con enfoque ACV)

Sustitucion de materiales criticos (funcién, materiales y
tecnologias)

Metodologias de Disefio para la durabilidad, reparacion, uso
eficiente y fin de vida

Impulsar demostraciones en Tecnologias Ecoeficientes y MTDs




¢Como implantar la economia circular? “RIS3

EUSKADI

PRODUCT TRENDS
+ INCREASINGLY COMPLEX PRODUCTS

* MODULAR DESIGN

CONSUMERS PAY MORE FOR EXPERIENCES

Differentiated

A
* COLLABORATIVE CONSUMPTION

* PRODUCT SERVICES

* HOME DELIVERY SYSTEMS

Extract

Bl o, « PRODUCT LIFESPAN

Undifferentiated

* 3D PRINTING / ADDITIVE

Market price > Premium

MANUFACTURING

* MARKETS FOR RECYCLING .

e INTERNET OE THINIS
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¢Qué capacidades vamos a necesitar?

Diseno de soluciones que respondan a las
necesidades del cliente

Ecodiseno para extender la vida de los
productos

Separacion y estandarizacion de materiales
Produccion, reparacion y remanufactura

Venta de resultados y servicios que
abarquen todo el ciclo de vida

Creacion de sistemas de retorno de
productos o componentes

Dealgn /

Sourcing & (Re)manu-
procurement facturing

R&D
Strategy &
Recycling Leadership (Re)sales

Take-back Aftersales
m Customer value delivery

s Resource handling
Organisation and collaboration
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° ¢Qué tecnologias pueden ayudarnos?
000
® O
Technologies Business model relevance Technologies Business model relevance
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‘a:.t: ?iﬁ Industrial Internet v 4 EE Q Digital Twin 4 v v
‘B Augmented Reality / v o oo v
% (PN Virtual Reality v mE 4% Nano-technology v
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¢Como haremos la
transicion hacia la
economia circular en la
Administracion?

S o
SEGCION ,
ER CONSTRUCGIOR

DISCULPE LAS MOLESTIAS

INSTRUMENTOS

PUBLICOS DE APOYO

CREACION IMPULSO DE
DE DEMANDA LA OFERTA
~ Rt =)
Compray Ayudas a
Contratacion proyectos

Publica Verde

Traccion
Ambiental
sobre la Cadena
de Suministro

Desarrollo de
estandares
téecnicos y

ambientales

Autorizaciones
Ambientales e
Inspecciones
Deducciones
fiscales
ambientales
(Listado Vvasco

de Tecnologias
Limpias)

N

demostracion de
economia circular

Ayudas a
proyectos de
Ecodiserno

Ayudas a
proyectos de
Ecoinnovacion

Ayudas a la
inversion de
mejora ambiental

Ayudas Elkartek,
Hazitek y
Lehabide

=
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o o EN CONSTRUCIdy €conomia circular en las empresas?

DISCULPE LAS MOLESTIAS

Cadena de suministro Plataformas compartidas

circular

Circular value

chain Recuperacion y reciclaje

Recuperacion y reciclaje
Reverse End of life
logistics disposal

Reducir ineficiencias y crear valor .



RIS3 y economia circular
“Circular innovation Factory”

Deteccidn Sistema de Vigilancia Ambiental
Investigacion aplicada economia circular

oportunidades

Panel de expertos
Grupos de Focalizacion sobre oportunidades

Proyectos de innovacion
Proyectos Bonos de innovacion
Capacitacion empresas y jovenes

Apoyo al acceso de financiacion de ec. circular

Consolidacion Contribucion a la creaciéon de mercado (desarrollo

estandares, compra verde, traccion cadena valor,...




Proyectos de innovacion: EUSKAD |
—

oo, “RIS3

Proyectos
2017

Proyectos de Ecoinnovacion E. Circular Territorio 700.000
Ayudas al Disefio excelente de proyectos de I+D+i E. Circular Territorio 80.000
Proyectos de innovacidon en Regeneracion ambiental y Territorio 50.000
Adaptacion al cambio climatico

Iniciativa Estratégica “Circular innovation Factory” E. Circular 325.000
Programa KLIMATEK de cambio climatico Territorio 240.000
Proyectos de Demostracion Economia Circular E. Circular 500.000
Proyectos de Ecodiseio E. Circular 120.000
Proyectos Berringurumena de municipios Territorio 250.000
TOTAL 2. 265.000
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¢Qué hemos aprendido
después de 4 anos de
proyectos de innovacion?

108

Proyectos de Economia Circular:
Demostracion, Ecodiseno y
Ecoinnovacion
(2014-2018)




“RIS3

“Los proyectos de innovacion contribuyen a EUSKAD I
acelerar la economia circular”

Resultados Potenciales a 2021 si exito de
proyectos al 100% (proyectos “demos”)

proy

Empleo Millones Ton/ano material
(puestos) €/ano ahorrado

- facturacion

2018 - 63 21.4 78.382
2017 - 19 87 21,7 61.218
2016 19 104 15.8 154.000
2015 - 12 23 15.3 56.000
2014 - 5 29 7.6 66.000

» Prevision de impactos relevante en facturacion, empleo, ahorro de materiales
» Larealidad, un 40% de éxito de los proyectos en cuanto a viabilidad técnica
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“La mayoria de soluciones circulares no

* DIGESTOR [15)
* GERERIO (15)
- ISOWAL (16)

“RIS3

EUSKADI

estan en el sector de origen”
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« FEMIX (14)
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PLASTICS (16) B . FISADAS
< Antomocidn BECICLADAS (15)
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* [TEASBEECYCLING [(15)

= VEFUUGLAS (15}

= KOOPRMAT-ACILIETIC (16)

= LIARIBERRI (14)

S

* PRODIGEST (14)
« BIOLOGAL {16}
* BIZEATHLTMLIS
* FIBRLACAT (16)

» El 61% de los proyectos
interactlan con otros sectores
(Simbiosis Industrial)

» La colaboracion
interempresarial es clave



® “La contribucidon publica a la creacidon de “RIS3
demanda resulta mas necesaria que el
impulso de la oferta”

» El 56% de los proyectos demostracion
requiere una colaboracion publico- . . I
privada elevada . g

Traccién Proyectos
cadena demostraciéon

» La contribucién publica de crear 45 suoEnE#D
demanda se valora en un 17% de los

Crear L Ayudas Impulsar

proyectos demanda  técnicosy nuevos la oferta

ambientales modelos
de negocio

» Tasas, permisos IPPC, compra publica =
verde, estandares y anticipacion al mbientales g
diseno de normativas son instrumentos
relevantes para ello e | [
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» Residuos plasticos, metales y textiles
lideran el ranking de impacto ambiental
desde el enfoque de ciclo de vida (ACV)

» El 42% de los proyectos de economia
circular ya incluyen un enfoque de ciclo

de vida

Potencial
Econémico (M€)

“Un gran volumen de materiales secundarios no “RIS3
significa un alto impacto ambiental (ciclo de vida) ni
una oportunidad econdomica”

14,0 M€
Residuos de plastico
12.4 M€
12,0 M€
10,0 M€ Residuos con metales
Escorias férreos 7,0 M€
metalurgicas
8,0 M€ A NE
~ Lodos papeleros Reutilizacién de RAEEs
>0 ME 5,9 M€ 6,2 Me
4,0 M€ Lodos galvanicos
Residuos 3,2 M€
de construccion Textil post consumo
2oME 2 demolicién 1,8 M€ Residuos con metales 5,3 M€
: R o ferreos 2,4 ME
Neumaéticos usados 1,0 M€
0,0 M€
0,0 1,0 2,0 3,0 4.0 5,0

Impacto evitado (MPts)
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e o “La recuperacion de productos y componentes “RIS3
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oo o puede crear a 2025 mayor valor en el Pais Vasco
o000 .. .
o o que la recuperacion de materiales”
350 /TN
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+ Valor , Prjveniién : 0
_ Remanufactura y reparacion Materiales Secundarios
8 s avahzada

M Facturacion M€/a ® Empleo x10 /a = Ahorro material miles ton /a
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“El ecodiseno es la estrategia mas coste- RIS3
efectiva para la economia circular”

» El 80% de los impactos ambientales se
determinan en la etapa de disefio

» El ecodisefo reduce el consumo de
materiales en productos, introduce
materiales secundarios e impulsa la
durabilidad de producto

» El ecodisefio aporta una nueva
perspectiva de creatividad en el disefio
de producto.
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Y en los municipios, Berringurumena: "EUSKAD |

_Entidad | Ambito_ Proyecto 2017

Udaltalde 21 Nerbioi
Ibaizabal

Ayuntamiento Vitoria-
Gasteiz

Ayuntamiento
Donostia/San Sebastian

Ayuntamiento Amurrio

Economia
Circular
Economia
Circular
Economia
Circular
Economia
Circular

Gestion inteligente de los residuos en poligonos
industriales de la comarca

Proyecto demostrativo de prevencion y upcycling
de los residuos de envases PET del sector turistico

“Donostia/San Sebastidn sin desperdicio

Amurrio EKOiztu 2007: transicion energética
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As a service models are mostly concerned with the product use phase, but address inefficiencies across the value chain

& @

Build to Circular
last supplies

4
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e lo-52 Do

Perfnrmance
—.‘— as a Service

'Product as

a Service

@- Share

o
B,

nueva EStrategia de Economia Circular 2030

A%\ ﬁ«\f"/

T B e B S T W
& sales

Repair &

[—()J Maintain

Return Upgrade

&é Recycle/upcycle

LEGEND
p

»
gXanabl

viLerials
Lulrect materials

M 4 platform
virtual sharing platform
Physical sharing platform

Recover
Downcycle

Restore

Repurpose
Refresh

Linear value chain

Circular Economy Value Chain

e

e
S

Circular Supply Chain
Product Life Extension
Sharing platform
Product as a service
Recovery & Recycling
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